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de resiliencia y transformacion

Del descuido a
‘revitalizacion
del sector
ocarburifero

L D£ ués de varios anos de abandono de la exploracion de los
hidfocarburos, las medidas del'gobierno de Luis Arce abren un
uevo horizonte para garantizar la seguridad energetica del pars.
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de 1a nacionalizacion

urante
ailos, Bo-
livia fue
duefia de
su gas y su
petrdéleo.
La naciona-
lizacién le
devolvio el
control de
los recursos, pero algo se que-
do en el camino. No se buscé
mas. No se exploré. El subsuelo
quedé en silencio. Entre 2010 y
2020, solo se perforaron cuatro
pozos en todo el pais. Ninguno
dio resultado. La producciéon
empezo a caer, las reservas no
se renovaron y el modelo que
una vez fue simbolo de sobera-
nia comenzé a mostrar grietas.
Aunque el pais sequia sien-
do duefio de su riqueza, dejo
de hacerlo mas basico: encon-

EN APENAS TRES ANOS, SE PERFORARON
DECENAS DE POZOS. TRECE DE ELLOS DIERON
RESULTADOS POSITIVOS. SE ABRIO ACTIVIDAD

EN REGIONES ANTES INEXPLORADAS. YPFB
RETOMO EL LIDERAZGO TECNICO. EL MINISTERIO
DE HIDROCARBUROS REDIBUJO EL MAPA.Y
DESDE EL GABINETE, LA MINISTRA MARIA

NELA PRADA HABLO CLARO: “NO SE CUIDO LA
NACIONALIZACION, Y AHORA TOCA HACERLO CON
RESPONSABILIDAD Y DECISION".

trarla. Y sin nuevos descubri-
mientos, incluso la mejor po-
litica se desgasta. Ese fue el
punto de partida cuando Luis
Arceasumiolapresidencia.
Conscientede esadeudapen-
diente, sugobiernolanzéel Plan
de Reactivacion del Upstream,
una apuesta técnica y politica

para volver a explorar. Volver a
buscar. Volver a conectar con lo
que sostiene la soberania ener-
gética: saberloque hay bajo tie-
rray ponerlo envalor.

En apenas tres afos, se per-
foraron decenas de pozos. Trece
de ellos dieron resultados positi-
vos. Se abri6 actividad en regio-

nes antes inexploradas. YPFB
retomo el liderazgo técnico. El
Ministerio de Hidrocarburos re-
dibujé el mapa.Y desde el gabine-
te, la ministra Maria Nela Prada
hablé claro: “No se cuidé lanacio-
nalizacién, y ahora toca hacerlo
conresponsabilidad y decision”.

El presidente Arce también
lo dijo sin rodeos: “No basta
con nacionalizar, hay que pro-
teger lo nacionalizado”. Y pro-
teger, en este caso, implica
perforar, invertir, planificar.
El Estado volvié al terreno, no
solo como administrador, sino
como buscador activo.

La energia, como la con-
fianza, necesita renovarse. El
gas que una vez dio respiro a
la: economia, hoy exige una
mirada de futuro. Y el futuro,
parece decir el Gobierno, no
se improvisa: se explora.



Luego de anos de
descuido en la exploracion,
el Gobierno apunta o
a revitalizacion
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esde 2010 yo6 gradualmentey el pais experi-

condicién para garantizar la

hasta 2020, mentduna creciente dependencia  sostenibilidad del sistema.

Bolivia atra-  deimportaciones, tanto para con- La ministra de la Presiden-
vesd un pe- sumo interno como para cubrir cia, Maria Nela Prada, sefialé
riodo de susobligacionesinternacionales. queel PRUrequiere continuidad

escasa in- Por eso, Arce hizo de la re- masalla del horizonte 2025y ha

versién ex- activacion del Upstream un eje  resaltado la importancia de la ARCE HIZODE LA
ploratoria dela politica energética, insis-  sinergia institucional, el com- REACTIVACION DEL
en hidro- tiendo, en diversos actos ofi- promiso territorial y la apertura UPSTREAM UN EJEDE LA

POLITICAENERGETICA,

carburos: ciales, en que “no basta conna- ordenadaanuevos actores. Pra-
apenas se perforaron cuatro po- cionalizar, hay que protegerla”. ~ da también destaca la necesi- AC'}%%SC;I-IEFC’}]E&SFI\EBI(\Q/EESI\?CS)

zos exploratorios, ninguno de Su visién concibe la soberania daddeunaplanificacién técnica BASTA CON NACIONALIZAR,
los cuales resulté exitoso. Como  energética como un procesoes- que sea coherente conla magni- HAY QUE PROTEGERLA.
consecuencia, el desempefio del tructurado y permanen-  tud delos hallazgos. SO?B%I\?//I-\SAICI)A,\\IE(%\I%,\I%EIEB'IEII(EQ
sector entrd en declive, asi lo te. En la celebracién COMO UN PROCESO

explico el afio pasado el pre- de los 55 afios de la
sidente Luis Arce. segunda  nacio-

Las reservas no fueron nalizacién, Arce
repuestas, la produccién de expresé6 que la
gasy petréleo disminu- exploracién es una

ESTRUCTURADOYY
PERMANENTE".




Domingo 20 de julio de 2025
WWW.AHORAELPUEBLO.BO

Cabe recordar que la nacio-
nalizacién de los hidrocarburos
no solo implicé la recuperacién
del control estatal —con la re-
tencién del 82 9% de regalias e
impuestos—, sino también la
responsabilidad de administrar
esos recursos con eficiencia.
Losresultados hasta 2025, con13
pozos positivos y un plan finan-
ciero robusto, evidencian un es-
fuerzo por cubrir esa brecha. Sin
embargo, queda por resolver la
capacidad de mantener el impul-
so en la practica institucional.

MIRANDO HACIA UN MODE-
LOMIXTO DE DESARROLLO

A mediano y largo plazo, el
Gobierno plantea una estrategia
mixta. El viceministro Raul Ma-
yta y el presidente de YPFB, Ar-
min Dorgathen, han coincidido
en que YPFB necesita socios es-
tratégicos extranjeros. Empresas
como Petrobras, Repsol, Total,
Fluxus y Canacol manifestaron
interés. Para atraer inversion, el
Ministerio impulsa reformas a la
Ley 767, con la intencién de per-
mitir contratos que compartan
riesgos sin ceder el control de
la propiedad estatal. Se calcula
que esto podria movilizar hasta
$us 500 millones adicionales.

Este enfoque pone sobre la
mesaundilema central: preservar
el control estatal sin renunciar a
la eficacia operativa. La experien-
ciaacumulada hasta ahora (técni-
ca, geoldgica, financiera) buscé
apoyar la viabilidad de un modelo
que combine recursos publicos y
privados, sin replicar errores del
pasado. En ese sentido, la conti-
nuidad del PRU depende de deci-
siones politicas a nivel legislati-
vo, administrativo y operativo.

Al asumir el poder, Arce y el
Ministerio de Hidrocarburos y
Energias decidieron confrontar
este panorama con una interven-
cion explicita: ordenaron la ela-
boraciéon del Plan de Reactivacién
del Upstream (PRU 2021-2025),
un programa destinado a recons-
truir la capacidad exploratoria y
productiva del pais. La meta era

de recilenc
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clara: reponer reservas, reducir
la dependencia de compras exter-
nas, activar la economia regional
y asegurar una gestién energéti-
ca conrespaldo estatal.

El PRU se lanzé formal-
mente en julio de 2021, de la

deate

EL GOBIERNO DE LUIS ARCE ORDENO LA ELABORACION
DEL PLAN DE REACTIVACION DEL UPSTREAM (PRU
2021-2025), UN PROGRAMA DESTINADO A RECONSTRUIR
LA CAPACIDAD EXPLORATORIA'Y PRODUCTIVA DEL PAIS
PARA REPONER RESERVAS, REDUCIR LA DEPENDENCIA
DE COMPRAS EXTERNAS, ENTRE OTROS.

mano de YPFB, en torno a una
estrategia que plante¢ inicial-
mente mas de 50 proyectos
exploratorios y reflejé un giro
de 180 grados en cuanto a la
politica exploratoria imple-
mentada en afios anteriores.
En este marco, la primerain-
version que tuvo lugar en 2021
contemplaba recursos para es-
tudios - geoldgicos, - sismica,
perforaciones, procesamiento
de datos 'y operatividad en seis
departamentos (Santa Cruz,

Tarija, Chuquisaca, Cochabam-
ba, LaPazy Pando). Esto marcé
un cambio sustancial en la di-
namica estatal del sector.
Hasta marzo de 2025, los da-
tos oficiales del Ministerio de
Hidrocarburos indicaron que se
encontraban en ejecucioén 11 po-
zos exploratorios, otros 24 ya ha-
bian sido cerrados y nueve esta-
ban en proceso:de contratacion
o preparacion. En: conjunto, es-
tos avances constituyeron una
actividad sosteniday sumamen-

teimportante a nivel técnico que
perfila una reversion del descui-
do de afios anteriores.

Tras su aplicacion inicial, el
plan Upstream rindié frutos, ya
que entre 2021y 2025 se hallaron13
pozos positivos, es decir, con des-
cubrimientos que justifican pros-
peccion adicional e inversién de
desarrollo. Segun las autoridades,
estos ' hallazgos ' se : distribuyen
principalmente en Tarija (seis:po-
zos), Santa Cruz (tres pozos), Pan-
do (un pozo) y La Paz (un pozo).
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+ PLAN UPSTREAM PARA
REVITALIZAR EL SECTOR
HIDROCARBURIFERO

T
™
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Con esteavancerefleja unare-
vitalizacién técnica y un retorno
de la exploracién a zonas tanto
tradicionales como emergentes.

{COMO FUNCIONA EL ES-
QUEMA DE INVERSION Y RIES-
GO DEL PRU?

Al ser un programa estraté-
gico, ‘el plan esta estructurado
con una: férmula mixta. YPFB
asume dos tercios del riesgo ex-
ploratorio (66 %), mientras que
el 19 % lo financian operadoras

i
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MILLONES DE DOLARES SE DESTINARON A LA
EXPLORACION, SOLO:EN LA GESTION 2024. LA
CIFRADE INVERSION PARA HIDROCARBUROS
SE COMPLETA CON $US 94,1 MILLONES

PARA EXPLOTACION Y $US 71 MILLONES
DESTINADOS A INFRAESTRUCTURA.

-

privadas y el restante 15% co-
rresponde a subsidiarias estata-
les. En términos monetarios, se
proyectoé una inversion total de
$us1. 410 millones hasta 2025, de
los cuales YPFB aporta $us 931
millones, las empresas privadas
$us 268 millonesylas filiales es-
tatales $us 215 millones.

Solo en 2024, los datos oficia-
les sefialan: que $us:276,8 millo-
nes se destinaron a exploracion,
junto: a: $us 94,1 millones para
explotacién 'y $us 71 millones

EL PRU REPRESENTA UN
PUNTO DE INFLEXION
EN LA HISTORIA
RECIENTE DEL SECTOR
HIDROCARBUROS

EN BOLIVIA. SUS
RESULTADOS
PRELIMINARES, 13
POZOS POSITIVOS.

para infraestructura. Para 2025,
el presupuesto del Upstream al-
canza $us703,7 millones, del
cual YPFB abarca el 45%, sus fi-
liales el 439% y operadoras priva-
das el 129 restante. Esta compo-
sicion revela la centralidad del
aporte estatal, complementado
por aportes de terceros.

Desde la perspectiva ope-
rativa, las actividades del PRU
comprenden estudios geoldgi-
cos avanzados (sismica 2D, ae-
rogravimetria, modelamiento),
perforaciéon en profundidad, eva-
luacién de estructuras y analisis
de datos. El trabajo se extiende
no solo al Chaco, donde histdri-
camente se concentra la produc-
cion, sino también haciaregiones
menos exploradas como el norte
de LaPaz, el Subandino y Pando,
con presencia técnica inédita.

ELDESAFIOPARA

LOS PROXIMOS ANOS

El PRU representa un pun-
to de inflexidén en la historia re-
ciente del sector hidrocarburos
en Bolivia. Sus resultados pre-
liminares, 13 pozos positivos,
actividades en seis departa-
mentos y un presupuesto supe-
rior a los mil millones de déla-
res superan con creces la etapa
anterior marcada por la parali-
zacion. El esfuerzo estatal, li-
derado por el presidente Arce y
respaldado por la ministra Pra-
da, hadevueltoaYPFBauna po-
sicién central en la exploracién.

Sin embargo, el camino por
delante estd lleno de retos.
Mantener las inversiones, con-
solidar socios privados bajo
condiciones claras, legalizar
nuevos esquemas de coopera-
cion, aseqgurar infraestructura
ymantener la institucionalidad
son elementos indispensables.
El éxito del PRU dependera tan-
to de la capacidad técnica para
sostener pozos y campos Te-
sultantes, como de la voluntad
politica para asegurar una ges-
tién coherentey delargo plazo.
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lanuncio lle-
g6 con cifras
claras y un
mensaje di-
recto: en el
norte del de-
partamento
de La Paz,
Bolivia en-
contré una
nueva reserva de gas natural. Se
trata del pozo Mayaya Centro-XI,
perforado por YPFB en el marco del
Plan de Reactivacion del Upstream
(PRU), la estrategia energética
que impulsa el gobierno del presi-
dente Luis Arce desde 2021.

El15 de julio de 2024, el hallaz-
go fue presentado oficialmente
por autoridades nacionales. Se-
gun las evaluaciones iniciales,
el pozo tiene un volumen estima-
do de 1,7 trillones de pies cubicos
(TCF) de gas. Se trata deuno delos
descubrimientos mds importan-
tes delas tultimas dos décadas.

“Se ha confirmado la presen-
cia de hidrocarburos gaseosos y

A

liquidos en las formaciones Co-
pacabana, Tomachi Medio e Infe-
rior”, declaré el presidente Arce en
el acto oficial. También afirmé que
La Paz, historicamente no conside-
rada como productora de hidrocar-
buros, “entra en una nueva dimen-
sién” a partir de este hallazgo.

El pozo estd ubicado en la
cuenca Subandina Norte, una
region que habia sido estudiada
en aflos anteriores sin resulta-
dos positivos. Esta vez, los estu-
dios geoldgicos, la perforacion
profunday la interpretacion téc-
nica permitieron un hallazgo de
dimensiones comerciales.

El ministro de Hidrocarburos y
Energias, Franklin Molina, subra-
y6 que Mayaya Centro-X1 represen-
ta una oportunidad para diversifi-
car la produccién nacional.

“Es un paso importante ha-
cia el desarrollo continuo de la
cuenca del Subandino Norte”, se-
fialé. La proyeccién, segun datos
oficiales, indica que esta reser-
va podria generar ingresos por

NUEVOS DESCUBRIMIENTC
MAS HORIZONTES HIDROCARBURIFEROS

i

aproximadamente $us 6 000 mi-
llones en el mediano plazo.

El presidente Arce anticip6 que el
hallazgo tendrd impactos directos en
el Indice de Desarrollo Humano (IDH)
del departamento, en las transferen-
cias a gobiernos municipales y uni-
versidades, y en la dinamizacién de
actividades relacionadas al sector
energético en el norte pacefio.

El pozo forma parte del pro-
grama de exploracién intensiva
que viene ejecutando YPFB des-
de 2021. En palabras del presiden-
tedelaestatal, Armin Dorgathen,
se prevé un proceso escalonado
para ampliar el conocimiento de
la zona. “Vamos a perforar dos
pozos delimitadores, ademas de
un nuevo pozo exploratorio en
una estructura cercana”, explicé.

Para poner en produccién el
area, se contempla trasladar una
planta de procesamiento existente
y construir un ducto que conecte el
yacimiento con Senkata, en El Alto.

La inversién estimada para
esta fase alcanza los $us 400 mi-
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N uycl X1 revitaliza el
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Uro hidrocarburifero

llones, que se distribuiran entre
infraestructura, transporte y ac-
tividades de evaluacién técnica.
La produccién comercial, segun
las autoridades, podria comen-
zar en 2026, aunque se espera
que algunosvolumenes menores
estén disponibles antes.

El hallazgo también fue reco-
nocido fuera del pais. La firma in-
ternacional S&P Global Commodi-
ty Insights incluyé a Mayaya entre
los diezdescubrimientos masrele-
vantes del mundo en 2024.

Para el gerente general de
YPFB Andina, Raul Giraudo, este
dato refleja el potencial de otras
zonas del norte boliviano: “Este
resultado nos abre la posibilidad
de explorar en departamentos
donde no se habia trabajado an-
tes, como Pando y Beni".

Tanto el Gobierno como YPFB
insistieron en que este tipo deresul-
tados son producto de una politica
publica planificada, con énfasis en
la exploracién como componente
esencial dela soberania energética.

g
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La poblacion cuestiona

o falta de cuidado de

O NQcIoNo

el descui-
do de la na-
cionaliza-
cién es un
tema que
preocupa
a la pobla-
cién, por-
que  esta
posibilidad no era considera-
da de manera seria, hasta que
el presidente Luis Arce revelo
las consecuencias de una mala
gestién en el sector hidrocar-
burifero. Por ello, los consulta-
dos coincidieron en cuestionar
la falta de inversion en explora-
cioén de nuevas reservas de gas
y petrdleo para el pais.

Arturo Ramos, un estudiante
universitario, sefialé que fue una
granirresponsabilidad delos an-
teriores gobiernos no invertir en
exploracién, sobre todo toman-
do en cuenta que “segun calcu-
los de muchos expertos, hay mu-

"ES LAMENTABLE QUE NO
SE HAYA CUIDADO LOS
HIDROCARBUROS, QUE

NO SE HAYA INVERTIDO EN
EXPLORACION. AHORA RECIEN
SE ENCONTRARON NUEVOS
POZOS, PERO ES UNA PENA
QUE EL ANTERIOR GOBIERNO
NO HAYA HECHO ESTE
TRABAJO".

ARTURO RAMOS
ESTUDIANTE

ZaCION

NMACIONALIZALO
Propiedad de los Bolivianos

chas reservas de gas y petréleo que
aun no fueron descubiertas”.

Susan Coarite, otra estudiante de
educacion superior, cuestiond que se
haya gastado las reservas hidrocar-
buriferas de esa manera e indicé que
esa es una muestra de la poca prepa-
raciény seriedad conla que se encard

w A

“LA NACIONALIZACION FUE

ALGO SUMAMENTE POSITIVO
PORQUE DE NUESTROS RECURSOS
NATURALES SE PROYECTO QUE
ESTOS GENEREN BENEFICIOS
'PARAEL PAIS, PERO NO SE

PENSO EN EL FUTURO Y SOLO SE
EXPLOTO LO QUE YA HABIA SIN
PENSAR EN (EL MOMENTO EN
QUE) ESAS RESERVAS SE AGOTEN".

SUSANALVARADO
ESTUDIANTE

la nacionalizacién. “De algo tan bue-
no, que se supone que iba ser nues-
tra fuente de recursos, no se lo cuidé
como debiera, como sino se pensara
en el futuro del pais”, criticé.

Por su parte, Néstor Chavez cues-
tiond el enfoque aplicado por los an-
teriores gobiernos, que “se llenaban

"ES DESTACABLE QUE EL ACTUAL
GOBIERNO HAYA INVERTIDO

Y LOGRADO ENCONTRAR
'NUEVOS POZOS DE GAS Y
PETROLEO, INCLUSO EN LA PAZ,
LO CUAL ME HACE PENSAR QUE
SEGURAMENTE TENEMOS MAS
DE ESE RECURSO NATURALY

ES NECESARIO EXPLORAR CON
RESPONSABILIDAD",

NESTOR CHAVEZ
ESTUDIANTE

la boca, sefialando que ellos querian
dar valor agregado a nuestros re-
cursos naturales y no eran extracti-
vistas, sin embargo, resultaron ser
peores porque solo se dedicaron a
explotar las reservas que se teniany
noinvirtieron en exploracién, lo cual
es sumamente irresponsable”.

“EL GAS Y PETROLEO SON
RECURSOS NATURALES NO
RENOVABLES Y ES INCREIBLE
QUE LOS ANTERIORES
GOBIERNOS NO HAYAN
PENSANDO EN RENOVAR
LAS RESERVAS, BUSCAR MAS
FUENTES Y PREPARARLAS
PARA SEGUIR PRODUCIENDO
CARBURANTES".

VELIA SORUCO
PROFESORA
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Moreira: Bolivio
vive una nueva
etapa energetica

despues
de anos de

estancamiento

|1 hallazgo del
pozo Mayaya
Centro-X1 en el
norte de La Paz
no solo gene-
r6 expectati-
vas en el ambi-
to energético,
sino que tam-
biénreactivd el debate sobre lo que
fue la politica hidrocarburifera bo-
liviana en las ultimas décadas.

Para el economista y analis-
ta Martin Moreira, este descu-
brimiento marca un punto de in-
flexién, por lo que representa en
términos de gestidn estatal.

“El pais vivié muchos afios de
bonanza gasifera sin reforzar lo
esencial: la busqueda de nuevas
reservas”, sostuvo Moreira. En su
analisis, el verdadero problema
no radica en la nacionalizacién
en si, sino en el uso que se le dio
aesterecurso natural, pues desde
2006 al 2019, solo se hizo explota-

ciény no seinvirtié en una explo-
racionreal. Sevivid del gas queya
estaba descubierto”, aseguro.
Moreira consideré que el
actual gobierno marcé una di-
ferencia clara en esa estrate-
gia, y le atribuy¢ al presidente
Luis Arcey al Plan de Reactiva-
cién del Upstream (PRU) el mé-
rito de haber devuelto la mira-
da hacia el subsuelo, con base
técnicay planificacién de largo
plazo. “En 2021 comenzdé una
verdadera fase de exploracion.
Y los resultados ya estan a la
vista. El pozo Mayaya X1 no es
un golpe de suerte, es el primer
fruto de esa politica”, explico.
Segun los datos oficiales,
Mayaya podria contener 1,7 tri-
llones de pies cubicos
(TCF) de gas natural,
lo que lo convier-
te en uno de los
descubrimien-
tos mas rele-

vantes de las ultimas décadas
en el pais. Para Moreira, este vo-
lumen es significativo, pero no
eslounico que esta en juego.
“La diferencia ahora es que
se estd apostando por regiones
que nunca fueron considera-
das prioritarias, como el norte
de La Paz. YPFB ha ampliado el
mapa energético”, indico.
El analista también recordé
que durante afios se hablé de po-
tencialesreservassinre-
sultados concretos.
“Se mintieron sobre
TCF que nunca se
verificaron. Hoy se
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explora con base cientifica, con
trabajo de campo, no solo desde
el escritorio”, comentad.

Para Moreira, Bolivia podria
estar comenzando unanueva era
en su matriz energética, no solo
por las reservas de gas que se
busca recuperar, sino también
por el interés en desarrollar bio-
combustibles, incorporar socios
estratégicos bajo control estatal
yregionalizar la produccioén.

“La leccién es clara: no basta
con haberrecuperado los recursos.
Hay que gestionarlos con visién. Y
eso comienza por saber qué tene-
mosy dénde buscarlo”, indico.

SE MINTIERON SOBRE TCF QUE
NUNCA SE VERIFICARON. HOY SE
EXPLORA CON BASE CIENTIFICA,

CON TRABAJO DE CAMPO, NO
SOLO DESDE EL ESCRITORIO".

MARTIN MOREIRA




